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Ministerio de Salud :
Secretaria de Politicas, D'Bposmmu W 8 2 1 4 .

Regulacién e Institutos
ANMAT

BUENOS AIRES, (7 DIC 2011

VISTO los Decretos Nros. 214 del 27 de febrero de 2006, 2098 del 3 de
diciembre ae 2008, 1133 del 25 de agosto de 2009, la Resolucién de la
SUBSECRETARIA DE LA GESTION PUBLICA DE LA JEFATURA DE GABINETE DE
MINISTROS No 2 del 6 de agosto de 2002, sus complementarias vy
modificatorias, el Expediente NO 1-47-22609/10-4 del registro de Ila
ADMINISTRACION NACIONAL DE MEDICAMENTOS, ALIMENTOS Y TECNOLOGIA

MEDICA —- ANMAT-, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 74 del Capitulo I del Anexo del Decreto N° 214/06 que
homologé el CONVENIO COLECTIVO DE TRABAJO GENERAL PARA LA
ADMINISTRACION PUBLICA NACIONAL establece que cada Jurisdiccién o Entidad
Descentralizada elaborard un plan estratégico de capacitacién, tanto general
como especifica, y sus correspondientes planes anuales,

Que el Titulo V de los Decretos Nros. 2098/08, que homologa el
CONVENIO COLECTIVO DE TRABAJO SECTORIAL DEL PERSONAL DEL SISTEMA

NACIONAL DE EMPLEQ PUBLICO (SINEP) y 1133/09 que homologa el CONVENIO
COLECTIVO DE TRABAJO SECTORIAL DEL PERSONAL PROFESIONAL DE
LOS ESTABLECIMIENTOS HOSPITALARIOS Y  ASISTENCIALES E

INSTITUTOS DE INVESTIGACION Y PRODUCCION establece que un Régimen
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SIBPOBIEION WP
Ministerio de Salud 8 2 1 ‘}

Secretaria de Politicas,
Regulacion e Institutos

A.N.M.A.T
de Capacitacion y Desarrollo para cada uno de los Convenios Sectoriales de
Trabajo.

Que la Resolucion SGP N° 2/02 aprobé las exigencias de capacitacion para
el personal comprendido en el SISTEMA NACIONAL DE LA PROFESION
ADMINISTRATIVA -SINAPA- Decreto N° 993/91, sustituido por el SISTEMA
NACIONAL DE EMPLEO PUBLICO - SINEP - Decreto N© 2098/08.

Que atento al Articulo 3° del Titulo II de |la Resolucidn SGP N© 2/02, el
DEPARTAMENTO DE PERSONAL de la ANMAT ha elaborado el Plan Estrategico de
Capacitacion del periodo comprendido en los afios 2010, 2011 y 2012,

Que dicho Plan ha sido elevado al INSTITUTO NACIONAL DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA dando cumplimiento al Articulo 4° de la mencionada
Resolucion.

Que él Instituto Nacional de la Administracion Publica ha dictaminado
favorablemente.

Que en atencion a ello corresponde dictar el acto administrativo de

™ aprobacidn del Plan Estratégico de Capacitacion de la Administracion Nacional de
Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica - ANMAT -, correspondiente a los
afos 2010, 2011 y 2012.

Que el Departamento de Personal y la Direccion de Asuntos Juridicos han
tomado la intervencion de su competencia.

/ Que se actla de conformidad a lo establecido en los Decretos Nros.

1490/92 y 425/10 y a la Resolucion SGP N° 2/02,
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Ministerio de Salud
Secretaria de Politicas, ﬁimﬂmw 8 2 1 4
Regulacion e Institutos
ANMAT

Por ello,
EL SENOR INTERVENTOR DE LA ADMINISTRACION NACIONAL
DE MEDICAMENTOS, ALIMENTOS Y TECNOLOGIA MEDICA
DISPONE:
Articulo 19: Apruébase el Plan Estratégico de Capacitacidn de la Administracion
Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica correspondiente a los
afios 2010, 2011 y 2012 que como Anexo [ forma integrante de la presente
Disposicion:
Articulo 2°: Registrese, comuniquese al Instituto Nacional de la Administracion

Publica. Dése al Departamento de Personal a sus efectos. Archivese permanente.

EXPEDIENTE N° 1-47-22609/10-4

{L IJvaPL\'

8 2 1 Z) Dr. &r‘ro A OLSINGHER

DISPOSICION A.N.M.A.T. N©

SUB-INTERVENTOR
ANM,AT.



Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Méedica — ANMAT INS1..dTO NAC'C,),NAL DE_ LA ADMIN!STRACIgN PU_BUF,A
Departamento de Personal Direccion del Sistema Nacional de Capacitacion

Coordinacion Técnica de Capacitacion Programa de Gestion de Calidad

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
Periodo 2010-2012

Formulario A: PRESENTACION DE LA JURISDICCION

JURISDICCION Ministerio de Salud —Secretaria de Politicas, Regulacion e Institutos

ORGANISMO . Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica
Organos Intervinientes ; Nombre y Apellido
Titular de Recursos Humanos Nélida M. MORINIGO

Coordinador Técnico de Nélida M. MORINIGO
Capacitacion

Consejeros Gremiales * Paola BEORLEGUI — Unién del Personal Civil de la Nacion - QO
UPCN
PC | ™
s Maria Teresa CARBONE - Asociacion de Trabajadores del b
Estado — ATE

'

uM(/)

. )] 1
4  NELIDA M. MoRmdlo
i JEFE DEPARTAM 5
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Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT IN> ITUTO NACIC,),NAL DE_ LA ADMN!STRAC'ON PU,BUEA
Direccitn del Sistema Nacional de Capacitacién

Departame P
epartamento de Personal Programa de Gestién de Calidad

Coordinacién Técnica de Capacitacion

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
Periodo 2010-2012

Formulario A;:  MISION INSTITUCIONAL, VISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

L Mision ‘Institucional: Es lo que define la funcién principal de cualquier organizacién, resumiendo; “el porqué” de su
existencia, su proposito y razon de ser (es una dimension permanente de la organizacién y no cambia

excepto que cambie su Decreto o Ley de creacion).

Misidn 4. Realizar las acciones conducentes al registro, control, fiscalizacién y vigilancia de la sanidad y calidad de los productos, substancias,
elementos, procesos, tecnologias y materiales que se consumen o utilizan en la medicina, alimentacion y cosmética humana y del contralor de

las actividades y procesos que median o estan comprendidos en estas materias.
Aplicar y velar por el cumplimiento de las disposiciones legales, cientificas, técnicas y administrativas comprendidas dentro del ambito de sus

competencias. (Decreto 1490/92)

v Vision: Es la imagen futura de Ja organizacién que la autoridad politica visualiza para su periodo de gestion en relacion a la
mision institucional.

Vision g

“Instituirse como un organismo de referencia que, por medio de la correcta aplicacion de las normas asi como la supervision de su
cumplimiento y a través de una gestién orientada hacia los valores de transparencia, credibilidad, predictibilidad y eficiencia, enfocada a
satisfacer las necesidades del ciudadano por medio de la implementaciéon de un sistema de inspeccidn, vigilancia y control que incluya los
productos de su incumbencia, garantice que los medicamentos, alimentos y productos médicos, a disposicién de la poblacion, posean eficacia

(cumplimiento del objetivo terapéutico, nutricional o diagndstico), seguridad (alto coeficiente beneficio/riesgo) y calidad (cumplimiento con
estandares preestablecidos)”. (Plan ANMAT Federal 2010)

=

i
/ NELIDA u MORIN

JEFE DEPARTAL 0
HENTO
{ ANM 4 PEBSQ#AL




Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT INST,. JTO '“,‘AC",’,NA'- DE, LA ADMIN!STRACION PU_BUEA
Departamento de Personal Direccién del Sistema Nacional de Capacitacion

Coordinacion Técnica de Capacitacion Programa de Gestion de Calidad

v

Objetivos Estrategicos: Tratan del futuro a largo plazo de la institucion, expresan el que se espera obtener y tienen un impacto del
que dependen la supervivencia y el desarrolio de la organizacion, se relacionan con transformaciones,
diversificaciones, fusiones institucionales. Los objetivos estratégicos son expectativas que se generan
como resultado del analisis interno y externo de la organizacién en relacién con el cumplimiento de su
misién y vision.

Objetivos Estratégicos ¢:

Fortalecer Ias actividades de registro, control, fiscalizacion de los productos, substancias, elementos y materiales que se consumen o

utilizan en la medicina, alimentacién y cosmética humana, y la wgllanma sanitaria sobre la eficacia y la deteccién de efectos adversos
que resulten del consumo de esos productos.

Contribuir con la elaboraciéon de normas técnicas, y con el disefio y la implementacion de los sistemas y/o programas que favorezcan el
desarrollo de las acciones de la Administracién en el escenario federal.

Fortalecer el desarrollo técnico de las areas sustantivas de ia Administracion -la Direccion de Evaluacion de Medicamentos, el INAME,
el INAL y la Direccidn de Tecnologia Médica- incrementando su capacidad operativa de fiscalizacién y control.

Fortalecer la eficiencia operativa de las areas de apoyo de la ANMAT, asegurando niveles continuos de eficacia de la gestion
econdmica-financiera, contable patrimonial y de servicios del organismo, como asi también las cuestiones relativas a la administracion
de los recursos humanos y organizacionales, y de la permanente actualizacién de sus sistemas informaticos.

Disefiar e implementar estrategias de capacitacidon continua en servicio de los recursos humanos propios de la Administracién, que
contribuyan con el desarrollo de las respectivas carreras profesional y administrativa.

impulsar la actualizacién permanente de las tecnologias de informacién y comunicacion, con el fin de dar difusién a la comunidad de las
actividades de la Administracion y contribuir con ia agilidad y eficiencia de ios dispositivos de alerta sanitaria.

D

Ay il ol

JEFE OEPAHTAMENTO PERSONAL




Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT INST,. JTO NACIO,_NAL DE_ LA ADM'“'_STRA(:'ON PU_BUF:,A
Departamento de Personal Direccion del Sistema Nacional de Capacitacion

Coordinacién Téchica de Capacitacién Programa de Gestion de Calidad
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
Periodo 2010-2012

Formulario A;: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 4

v La estructura de una organizacion es el conjunto de las formas en que se divide el trabajo en tareas distintas, para conseguir luego la
coordinacion de las mismas.

Direccidon Nacional
[ ]

1 T [ § T T 1
Direccion de Direccion de Direccion de Direccion de INAL Direccidon de Direccionde Direccion de
Asuntos " Coordinaciény INAME Planificacion y Tecnologia Evaluacion de
Juridicos Administraciéon ) Relaciones Médica Medicamentos
Institucionales
) ~ Div. Dispositivos,
. Asuntos | Contabilidad . Productos | Legislacién y | Docencid e  fm Equipos ¥ | Registro
Legales Bioldgicos Normatizacion Investigacion Productos
| Sumarios | Presupuesto L Inspectoria I Productos de Use | Relacianes i " | Farmacovigilancia
Doméstico institucionaies [ nspeccion y
control
Asuntas - Informatica - Psicotropicos y | Control y Desarrofio | Estudios y Normatizaciony | Coord. de Evaluacion
Judiciales estupefacientes Proyectos h Cooardinacion de Medicamentos
Gfupos
___ Mesa de Entradas - Galénica y L Vigilancia Normativos
kiofarmacia Alimentaria L. Reactivos de
Diagndstico
Personal Microbiolegia Eval. Técnica
— p— p—
. Patrimanio y L Farmacologia | Gestidn Técnica
Suministros
L Despacho L Fisica y | Coordinacion
Quimica Jurisdiccional

|__ Bioterio L

Inspectoria/'




Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnhologia Médica — ANMAT INST:. JTO NACIQ,NAL DE, LA ADM‘N!STRACION PU_BL‘F:,A
Departamento de Personal Direccion del Sistema Nacional de Capacitacion

Coordinacion Técnica de Capacitacién Programa de Gestién de Calidad

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
Periodo 2010-2012

Formulario A;: PROGRAMAS Y PROYECTOS DE LA TOTALIDAD DEL ORGANISMO

v Proyectos de Gestién, Programas, Planes de Gestién y Procesos Estratégicos: Se trata de procesos deliberados de cambio, orientados a
alcanzar objetivos y metas concretas, mediante un plan de trabajo, con asignacion de roles, responsabilidades, recursos € indicadores de
proceso y resultado. En el marco de una determinada politica publica las organizaciones estatales generan Programas o Proyectos
institucionales especificos, con la finalidad de orientar sus competencias especificas hacia los objetivos que plantea la Politica Pablica vigente.
Se trata de concebir el ciclo de gestién anual/plurianual de la organizacién, como proyecto que optimiza una comunidad de talentos y recursos.
De modo que el trabajo de cada persona cobre sentido en término de contribuciones concretas y observables. Los Proyectos de Gestion
pueden involucrar un area o varias, en este Gltimo caso hay un area que tiene la responsabilidad primaria del proyecto. Mencionar los proyectos
mas relevantes encuadrados en la politica pablica vigente. -

AT

A M. MORINIGO
PARTAME NAL ¢




Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT INST:. ‘JTOD'?ACIQ,NA;' DE,LA ADMIN!STR’ACDN PU,BUF':A
Departamento de Personal ireccion del Sistema Nacional de Capacitacion

Coordinacion Técnica de Capacitacién Programa de Gestion de Calidad

Objetivo Estratégico: (ver formulario A4} 1. Fortalecer las actividades de registro, control, fiscalizacién de los producios, substancias,
elementos y materiales que se consumen o utilizan en la medicina, alimentacién y cosmética humana, y la vigilancia sanitaria sobre la
eficacia y la deteccién de efectos adversos que resulten del consumo de esos productos.

Areas de dependencia correspondiente s Programas y Proyectos de gestién de todo el organismo g

e PRODUCTOS BIOLOGICOS

¢« PSICOTROPICOS Y ESTUPEFACIENTES
* [NSPECTORIA

+ GALENICAY BIOFARMACIA

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICAMENTOS ¢ MICROBIOLOGIA

« FARMACOLOGIA

¢« FISICAY QUIMICA

» PESQUISA DE MEDICAMENTOS

¢ BIOTERIO

+ REGISTRO
DIRECCION DE EVALUACION DE MEDICAMENTOS ¢ FARMACOVIGILANCIA

» COORDINACION DE EVALUACION

» LEGISLACION Y NORMATIZACION
INSTITUTO NACIONAL DE ALIMENTOS

. PRODU(?OS DE USO DOMESTICO

rfﬁ‘\
WENTO PERSCH




Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT

Departamento de Personal
Coordinacion Técnica de Capacitacién

INSTi. JTO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Direccion del Sistema Nacional de Capacitacién

Programa de Gestion de Calidad

Objetivo Estratégico: (ver formulario A;) 1. Fortalecer las actividades de registro, control, fiscalizacion de los productos, substancias,
elementos y materiales que se consumen o utilizan en la medicina, alimentaciéon y cosmética humana, y la vigilancia sanitaria sobre la
eficacia y la deteccion de efectos adversos que resulten del consumo de esos productos.

Areas de dependencia correspondiente 5

Programas y Proyectos de gestion de todo el organismo

T O

CONTROL Y DESARROLLO
VIGILANCIA ALIMENTARIA
EVALUACION TECNICA

GESTION TECNICA
COORDINACION JURISDICCIONAL

INSPECTORIA

DIRECCION DE TECNOLOGIA MEDICA

DIV. EQUIPOS, DISPOSITIVOS Y PRODUCTOS
DIV. INSPECCION Y CONTROL

DIV. NORMATIZACION Y COORDINACION GRUPOS
NORMATIVOS

DIV. REACTIVOS DE DIAGNOSTICO

’

NELIDA M. MORINIGO
JEFE DEPARTAMENTO PERSONAL
ANMAT




Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica - ANMAT INSTI JTO NACIQ}\IAL DE. LA ADMINI_STRACION PU.B LIP,A
Departamento de Personal Direccion del Sistema Nacional de Capacitacién

Coordinacion Técnica de Capacitacion Programa de Gestion de Calidad

Objetivo Estratégico: (ver formulario A;) 2. Contribuir con la elaboracién de normas técnicas, y con el disefio y la implementacién de los]|
sistemas y/o programas que favorezcan €l desarrolio de las acciones de la Administracion en el escenario federal.

Areas de dependencia correspondiente g Programas y Proyectos de gestion de todo el organismo g
' s DTO. ASUNTOS JUDICIALES

DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS + DTO. SUMARIOS

¢ DTO. ASUNTOS LEGALES

e« COORD. INFORMATICA
DIRECCION DE COORDINACION Y ADMINISTRACION e DTO. PERSONAL

¢« DESPACHO

e DTO. DOCENCIA E INVESTIGACION

DIRECCION DE PLANIFICACION Y RELACIONES + DTO. RELACIONES INSTITUCIONALES Y COMUNICACION
INSTITUCIONALES SOCIAL

« DTO. ESTUDIOS Y PROYECTOS

NELfDA M. MORINIGO
/ JFFE DEPARTAME PEHSONAL

/ s




Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT INST,. JTO NACI(_)NAL DE, LA ADxINI.STRACION PU.B LIP,A
Departamento de Personal Direccion del Sistema Nacional de Capacitacién

Coordinacion Técnica de Capacitacion Programa de Gestién de Calidad

Objetivo Estratégico: (ver formulario A,) 3. Fortalecer el desarrollo técnico de las dreas sustantivas de la Administracion -la Direccion de
Evaluacion de Medicamentos, el INAME, el INAL y la Direcciéon de Tecnologia Médica- incrementando su capacidad operativa de
fiscalizacidén y control.

Areas de dependencia correspondiente 4 Programas y Proyectos de gestién de todo el organismo g
' » PRODUCTOS BIOLOGICOS

¢« PSICOTROPICOS Y ESTUPEFACIENTES
* INSPECTORIA

« GALENICA Y BIOFARMACIA

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICAMENTOS * MICROBIOLOGIA

» FARMACOLOGIA

» FISICA Y QUIMICA

*» PESQUISA DE MEDICAMENTOS

¢ BIOTERIO

« REGISTRO
DIRECCION DE EVALUACION DE MEDICAMENTOS » FARMACOVIGILANCIA

o COORDINACION DE EVALUACION

¢ LEGISLACION Y NORMATIZACION
INSTITUTO NACIONAL DE ALIMENTOS

7RODUCTOS DE USO DOMESTICO

h

it
Yy £ DEPARTAMENT( PERSOfAL
ANMAY




Administracién Naciona! de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT INST.. JTO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Departamento de Personal Direccidn del Sistema Nacional de Capacitacién

Coordinacién Técnica de Capacitacion Programa de Gestién de Calidad

Objetivo Estratégico: (ver formulario A,) 3. Fortalecer el desarrollo técnico de las areas sustantivas de la Administracién -la Direccién de

Evaluacion de Medicamentos, el INAME, el INAL y la Direccién de Tecnologia Médica- incrementando su capacidad operativa de
fiscalizacion y control.

Areas de dependencia correspondiente 5 Programas y Proyectos de gestion de todo el organismo
CONTROL Y DESARROLLO

VIGILANCIA ALIMENTARIA

*

¢« EVALUACION TECNICA

+ GESTION TECNICA

o COORDINACION JURISDICCIONAL
« INSPECTORIA

« DiV. EQUIPOS, DISPOSITIVOS Y PRODUCTOS

¢ DIV. INSPECCION Y CONTROL

DIRECCION DE TECNOLOGIA MEDICA + DIV. NORMATIZACION Y COORDINACION GRUPOS

NORMATIVOS

 DIV. REACTIVOS DE DIAGNOSTICO

/ (M
wﬁ 7

/ "
/ e
U
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NELIDA M. MORINIG

JgﬁE DEPARTAMENT SONAL
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Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT

Departamento de Personal
Coordinacion Técnica de Capacitacion

INST..JTO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Direccion del Sistema Nacional de Capacitacién
Programa de Gestion de Calidad

Objetivo Estratégico: (ver formulario A;) 4. Fortalecer la eficiencia operativa de las areas de apoyo de la ANMAT, asegurando niveles
continuos de eficacia de la gestién econdémica-financiera, contable patrimonial y de servicios del organismo, como asi también las cuestiones
relativas a la administracién de los recursos humanos y organizacionales, y de la permanente actualizacion de sus sistemas informaticos.

Areas de dependencia correspondiente ¢

Programas y Proyectos de gestion de todo el organismo

DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

¢« DTO. ASUNTOS JUDICIALES
« DTO. SUMARIOS

e DTO. ASUNTOS LEGALES

DIRECCION DE COORDINACION Y ADMINISTRACION

« COORD. CONTABILIDAD

« COORD. PRESUPUESTO

« COORD. INFORMATICA

« MESA DE ENTRADAS

« DTO. PERSONAL

e DTO. PATRIMONIO Y SUMINISTROS

« DESPACHO

DIRECCION DE PLANIFICACION Y RELACIONES
INSTITUCIONALES

e DTO. DOCENCIA E INVESTIGACION

e DTO. RELACIONES INSTITUCIONALES Y COMUNICACION
SOCIAL

. DTO.FSTUDIOS Y PROYECTOS
7

(1)

A
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Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Medica — ANMAT INST:.JTO NACIC_)!\IAL DE,LA ADMIN!STRACION PU,BUF,A
Departamento de Personal Direccion del Sistema Nacional de _Capac:taf:.'on
Coordinacion Técnica de Capacitacion Programa de Gestion de Calidad

Objetivo Estratégico: (ver formulario A,) 5. Disefiar e implementar estrategias de capacitacién continua en servicio de los recursos
humanos propios de la Administracion, que contribuyan con el desarrollo de las respectivas carreras profesional y administrativa.

Areas de dependencia correspondiente s Programas y Proyectos de gestién de todo el organismo
" ¢ COORD. INFORMATICA

DIRECCION DE COORDINACION Y ADMINISTRACION
s DTO. PERSONAL

DR O D A o ne (EHACIONES « DTO. DOCENCIA E INVESTIGACION

Objetivo Estratégico: (ver formulario A,) 6. Impulsar la actualizacion permanente de las tecnologias de informacion y comunicacion,

con el fin de dar difusién a la comunidad de las actividades de la Administracion y contribuir con la agilidad y eficiencia de los dispositivos
de alerta sanitaria.

Areas de dependencia corres pondiente 5 Programas y Proyectos de gestidn de todo el organismo g
« COORD. INFORMATICA

DIRECCION DE COORDINACION Y ADMINISTRACION
+ DTO. PERSONAL

+ DTO. DOCENCIA E INVESTIGACION

¢ DTO. RELACIONES INSTITUCIONALES Y COMUNICACION
DIRECCION DE PLANIFICACION Y RELACIONES SOCIAL

<D
INSTITUCIONALES N
o ANMAT RESPONDE —

. %0 ESTUDIOS Y PROYECTOS

NELfDA M. MOHIN!GO -

JERE DEPARTAMENTO PERSONAL.. N
; A



INST.. JTO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Direccién del Sistema Nacional de Capacitacion
Prograrna de Gestion de Calidad

Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT
Departamento de Personal
Coordinacion Técnica de Capacitacion

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
Periodo 2010-2012

Formulario B: CONTRIBUCION ESPERADA

v Contribucién Esperada: Colaboracién que se espera que la capacitacion brinde scbre la mision y los objetivos institucionales y estratégicos
de la organizacion. Se trata de cambios sobre los procesos de gestion y productos a obtener en términos de mejora.

+ Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;): 1. Fortalecer las actividades de registro, control, fiscalizacion de los productos, substancias,
elementos y materiales que se consumen o utilizan en la medicina, alimentacidn y cosmética humana, y la vigilancia sanitaria sobre la eficacia
y la deteccion de efectos adversos que resulten del consumo de esos productos.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;). INAME — DEMA - DIR. TEC. MEDICA — INAL

Obstaculos o problemas criticos de gestion y/u Oportunidades para
nuevos desafios pasibles de mejorar o solucionar a través de Contribucion Esperada de la Capacitacion
capacitaciény {Insumo Di)

Fortalecimiento de la articulacion formal entre los dispositivos de Proveer herramientas téchicas y normativas al personal de
fiscalizacion y vigilancia de los productos de competencia de ANMAT. reciente incorporacion a los cuerpos de inspectores, en el marco
del Plan ANMAT FEDERAL.

Requerimiento de actualizacién continua de los profesionales de las * Mejorar el rendimiento de las areas técnicas y la calidad de los
areas sustantivas procedimientos de fiscalizacién y control.
Necesidad de homologacién de criterios en Ensayos Clinicos o Fortalecer las areas de investigacion clinica, profundizando en e -

los marcos normativos correspondientes. Fad
Mantenimiento y ampliacion de los niveles de cobertura en la » Reforzar las actividades de peritaje incorporando elementos de | we=f:
deteccion de medicamentos ilegitimos en el territorio nacional. planeamiento estratégico. 2
Recreacion y fortalecimiento de la red de vigilancia sanitaria con criterio » Reforzar los canales de notificacion de eventos adversos..y| -
federal. /‘agilizar la retroalimentacién de la informacién. ST

v ;

/4 =/
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Administracion Nacional de Medicamantos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMATY

Departamento de Personal
Coordinacién Técnica de Capacitacion

INST.. JTO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Direccion del Sistema Nacional de Capacitacién
Programa de Gestién de Calidad

+ Objetivo Estratégico: (cont. Del Formulario A3): 2. Contribuir con la elaboracién de normas técnicas, y con el disefio y la implementacion
de los sistemas y/o programas que favorezcan el desarrollo de las acciones de la Administracion en el escenario federal.

PLANIFICACION Y RRII.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;). DIR. ASUNTOS JURIDICOS - DIR. COORDINACION Y ADMINISTRACION — DIR.

Obstaculos o problemas criticos de gestion y/u Oportunidades
para nuevos desafios pasibles de mejorar o solucionar a través
de capacitacion,, (Insumo DI)

Contribucion Esperada de la Capacitacion

Necesidad de dinamizacion de la base de normas de aplicacién de
ANMAT.

Contribuir con la incorporaciéon y modificacién oportuna de las
normas ltiles al funcionamiento del organismo.

Armonizacidn de las normativas sanitarias a nivel federal.

Promover espacios de encuentro y debate para la
armonizacion de normas sanitarias entre los niveles
jurisdiccionales.

incorporacion de tecnologias de gestion y planificacion estratégica en
salud.

Ampliar y proyectar las acciones del organismo segun criterios
sanitarios.

Nuevos desafios en ética en la funcion publica

Actualizar los dispositivos de gestion de la Administracion
segun las normas aplicables en el ambito publico.

Adecuacion de la Administracién a los requerimientos de la nueva
gerencia publica y modernizacion del estado.

Incorporar las nuevas tecnologias de gobierno electronico y

gestion eficiente.




Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica - ANMAT INST.. JTO I\_IACI('.J’NAL DE_ LA ADMIN!STRACION PU,B”_C,A
Departamento de Personal Direccién del Sistema Nacional de Capacitacion

Coordinacion Técnica de Capacitacién Programa de Gestion de Calidad

+ Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;): 3. Fortalecer el desarroiio técnico de las areas sustantivas de la Administracion -la
Direccién de Evaluacion de Medicamentos, el INAME, ei INAL y la Direccion de Tecnologia Médica- incrementando su capacidad operativa
de fiscalizacién y control.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario As;). INAME — INAL — DEMA — DIR. TECNOLOGIA MEDICA

Obstaculos o problemas criticos de gestion y/u Oportunidades .
para nuevos desafios pasibles de mejorar o solucionar a través : Contribucion Esperada de la Capacitacion
de capacitacion (Insumo DI)

Organizacién del nuevo registro de dispositivos de tecnologia médica o Capacitar al personal de reciente incorporacion en buenas
‘ practicas de fabricacion en Tecnologia Médica.

Necesidad de fortalecimiento del proceso de registro y modificacion de « Contribuir con |a sistematizacion y la agilizacion de los tramites
especialidades medicinales y del sistema de legajo electronico. para el mantenimiento del REM.
Actualizacién permanente en control de calidad de medicamentos. » Ampliar la oferta de capacitacion especifica en sistemas de

aseguramiento de la calidad y bioseguridad en el laboratorio.

Incorporacion de nuevas tecnologias en los procesos de produccion + Profundizar en la actualizacién técnica referente a envases y
y acondicionamiento de alimentos. toxicologia de los alimentos.

™ NELIDA M. MORINIGD
JEFE DEPARTAMENTO PERSONAL
ANMAT




Administracion Nacional de Medicamentos Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT

Departamento de Personal
Coordinacién Técnica de Capacitacion

INSTI. oTO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Direccién del Sistema Nacfonal de Capacitacién
Programa de Gestién de Calidad

informaticos.

+ Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;): 4. Fortalecer la eficiencia operativa de las areas de apoyo de la ANMAT, asegurando
niveles continuos de eficacia de la gestion economica-financiera, contable patrimonial y de servicios del organismo, como asi también las
cuestiones relativas a la administracién de los recursos humanos y organizacionales, y de la permanente actualizacion de sus sistemas

PLANIFICACION Y RRIL

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;). DIR. ASUNTOS JURIDICOS - DIR. COORDINACION YADMINISTRACION DIR.

Obstaculos o problemas criticos de gestion y/u Oportunidades
para nuevos desafios pasibles de mejorar o solucionar a través
de capacitacion,, (Insumo DI)

Contribucion Esperada de la Capacitacion

Debilidades en el conocimiento del derecho administrativo y de Ia
normativa general que regula el funcionamiento de la APN

Difundir y favorecer la aplicacién del marco regulatorio del
empieo publico.

Deteccién de falencias en procedimientos administrativos, su
coherencia e integracién entre las areas.

Contribuir con la agilidad y pertinencia de los circuitos de
gestion de la Administracion.

Necesidad de optimizacion de los niveles de eficiencia en la gestion
econdmico-financiera del organismo.

Introducir nuevas tecnologias de gestion segun tablero de
comando, profundizar en metodologias de sistema de
presupuesto publico, elaboracion de pliegos de bienes vy
servicios.

Requerimientos de actualizacion permanente en programas
informaticos y mejora continua en la eficacia de su utilizacion.

Actualizar en manejo de utilitarios, hoja de calculo,
almacenamiento de datos, aplicaciones del software
institucional.

NEuDA-MWQ

JEFE DEPAHTAMENTO PERSONAL
/ ANMAT




INSTI) »TO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Direccion del Sistema Nacional de Capacitacion
Programa de Gestién de Calidad

Administracion Nacional de Medicamentos, Alimantos y Tecnologia Médica — ANMAT
Departamento de Personal

Coordinacion Técnica de Capacitacidn

+ Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;):

5. Disenar e implementar estrategias de capacitacion continua en servicio de los
recursos humanos propios de la Administracion, que contribuyan con el desarrollo de las respectivas carreras profesional y administrativa.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;). DIR. DE COORDINACION Y ADMINISTRACION — DIR. PLANIFICACION Y RRII

Obstaculos o problemas criticos de gestion y/u Oportunidades
para nuevos desafios pasibles de mejorar o solucionar a través
de capacitacidon,, (Insumo DI}

Contribucién Esperada de la Capacitacién

Debilidades en la articulacién de equipos de trabajo.

Potenciar aspectos de liderazgo y de coordinacion entre areas
orientados a lograr objetivos de gestion por resultados.

Deteccién de condiciones oportunas para la innovaciéon en tecnologias
de capacitacion.

Iplementar una plataforma virtual de capacitacion propia de la
ANMAT.

Necesidad de ampliar y profundizar el manejo de lenguas extranjeras
y sus aplicaciones.

Profundizar la actual capacitacion en inglés y portugués en sus
aplicaciones cientifico-técnicas

Incorporar otros idiomas tales como chino y francés, de
importancia creciente en las funciones de ANMAT.

Mantenimiento de espacios laborales saludables

Minimizar los niveles de estrés laboral y reducir los factores de
riesgo.

Implementar estrategias de prevencion de la enfermedad vy
promocién de la salud entre los trabajadores del organismo.

i
L

NE 4 MORINIGO

JEFE DEPARTAM ENTO PERSONAL
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Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT INSTI TO NACK?,NAL DE_ LA ADMIN!STRACION PU_BL'P,A
Departamento de Personal Direccién del Sistema Nacional de Capacitacion

Coordinacién Técnica de Capacitacion Programa de Gestion de Calidad

¢+ Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario Aj): 6. Impulsar la actualizaciéon permanente de las tecnologias de informacion y
comunicacion, con el fin de dar difusién a la comunidad de las actividades de la Administraciéon y contribuir con la agilidad y eficiencia de
los dispositivos de alerta sanitaria.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;). DIR. COORDINACION Y ADMINISTRACION — DIR. PLANIFICACION Y RRil

Obstaculos o problemas criticos de gestion y/u Oportunidades :
para nuevos desafios pasibles de mejorar o solucionar a través Contribucion Esperada de la Capacitacion
de capacitaciony (Insumo DI)

Profundizacién y extension de los vinculos con otras instituciones e« Promover actividades conjuntas y favorecer el intercambio

publicas y privadas del campo de la salud. inter-institucional a fin de enriquecer el funcionamiento del
‘ organismo.

Fortalecimiento y desarrolio de habilidades comunicacionales. ¢ Optimizar las herramientas de comunicacién oral y escrita

para una mejor atencion a los usuarios.

Disrupciones en los canales de comunicacion interna. s Agilizar ios circuitos de comunicacién interna considerando el
organigrama de la Administracién y los dispositivos
informaticos existentes.

Mejoramiento de la comunicacion externa s Contribuir con las estrategias institucionales de comunicacién y
alerta a la comunidad.




Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT INSTI, JTO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Departamento de Personal Direccion del Sistema Nacional de Capacitacién

Coordinacion Técnica de Capacitacion Programa de Gestién de Calidad

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
Periodo 2010-2012

Formulario C: COMPETENCIAS

v Competencias: son las capacidades, conocimientos, habilidades y actitudes adquiridas en el proceso de capacitacion, pasibles de ser
transferidas y puestas en accion a las labores profesionales cotidianas de manera precisa y segin lo demande la organizacion.

v Clasificacion para el analisis de competencias:

Asociadas:

Al mantenimiento de las competencias existentes

A’la solucion de un problema concreto

A proyectos de cambio

A la evolucion previsible de determinadas profesiones

Y VVYY

+ Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;): 1. Fortalecer las actividades de registro, control, fiscalizacion de los productos, substancias,
elementos y materiales que se consumen o utilizan en la medicina, alimentacién y cosmética humana, y la vigilancia sanitaria sobre la eficacia
y la deteccién de efectos adversos que resulten del consumo de esos productos.

Areas de Dependencia: {cont. del Formulario A;). INAME - DEMA - DIR. TEC. MEDICA — INAL

Contribucidn esperada de la capacitacion: (cont. del respectivo formulario B) Proveer herramientas técnicas y normativas al personal de
reciente incorporacién de los cuerpos de inspectores, en el marco del PLAN ANMAT FEDERAL.

. . o Horas de Plan Operativo de
Competencias 4, Asociadas a Dzi';:‘;z::s Loc;l::z;gll:):sde las capacitacién Capacitacion
P 12 13 estimadas 14 correspondiente al

periodo de ejecucién

Ve f \_/

- MGRINIGO

JEFE EPARTAMENTO PERSONAL
ANMAT



Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT

Departamento de Personal

Coordinacién Técnica de Capacitacion

INSTI wTO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Direccién del Sistema Nacional de Capacitacion
Programa de Gestion de Calidad

+ Objetivo Estrategico: (cont. del Formulario A;): 1. Fortalecer las actividades de registro, control, fiscalizacidén de los productos, substancias,
elementos y materiales que se consumen o utilizan en la medicina, alimentacién y cosmética humana, y la vigilancia sanitaria sobre la eficacia
y la deteccion de efectos adversos que resulten del consumo de esos productos.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;). INAME — DEMA - DIR. TEC. MEDICA — INAL

Contribucién esperada de la capacitacion: (cont. del respectivo formulario B) Proveer herramientas técnicas y normativas al persohal de
reciente incorporacién de los cuerpos de inspectores, en el marco del PLAN ANMAT FEDERAL. '

Competencias 4,

- Asociadas a

Destinatarios

Localizacién de las

Horas de
capacitacion

Plan Operativo de
Capacitacion

normativas para el
desarrollo de las
inspecciones y la
transferencia a
nive| federal

problema concreto

7

potenciales 1, Acciones 13 estimadas 4 correspondiente al
periodo de ejecucion
15
1. Capacitar al Al mantenimiento de
personal ingresante | las competencias PT ANMAT 90 2010-2011-2012
a los cuerpos de existentes
inspectores en las | A la solucidn de un
competencias problema concreto
especificas
2. Adquirir las Al mantenimiento de
herramientas y las competencias PT ANMAT 90 2010-2011-2012
capacidades existentes
técnicas y A |a solucién de un

o

NEL;;W@’O
JEFE OE

TAMENTO PERSONAL
ANMAT




Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT INSTI: uTO NAGIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Direccién del Sistema Nacional de Capacitacién

Departamento de Personal " s
Coordinacion Técnica de Capacitacion Programa de Gestion de Calidad

+ Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;): 1. Fortalecer las actividades de registro, control, fiscalizacién de los productos, substancias,
elementos y materiales qQue se consumen o utilizan en la medicina, alimentacion y cosmética humana, y la vigilancia sanitaria sobre la eficacia
y la deteccion de efectos adversos que resulten del consumo de esos productos.
Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;). INAME — DEMA — DIR. TEC. MEDICA - INAL
Contribuciéon esperada de la capacitacién: (cont. del respectivo formulario B) Mejorar el rendimiento de las areas técnicas y la calidad de los
procedimientos de fiscalizacién y control.
: . - Y Horas de Plan Operativo de
Competencias 44 Asociadas a Destma!tanos Locahzqc:on de las capacitacion Capacitacioén
potenciales Acciones 5 . .
estimadas 44 correspondiente al
periodo de ejecucién
15
3. Mantener los Al mantenimiento de D, MMAS, PT ANMAT 300 2010-2011-2012
niveles de las competencias
actualizacién existentes
técnica para la
fiscalizacién
sanitaria
4. Actualizar de forma | Al mantenimiento de D, MMAS, PT ANMAT ' 300 2010-2011-2012
permanente en los |las competencias
aspectos existentes
normativos de las e
inspecciones N
sanitarias
sl
¢ Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;): 1. Fortalecer las actividades de registro, control, fiscalizacidén de los productos, substancias, ; ™
elementos y materiales que se consumen o utilizan en la medicina, alimentacién y cosmética humana, y la vigilancia sanitaria sobre la eflcagla -
y la deteccion de efectos adversos que resulten del consumo de esos prodyctos. S i

///
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INSTI. . TO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Direccidn del Sistema Nacional de Capacitacion
Programa de Gestiéon de Calidad

Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnclogia Médica — ANMAT
Departamento de Personal
Coordinacion Tecnica de Capacitacion

N UDAW" |
NTC PERSONAL

ANMAT

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A,). INAME — DEMA — DIR. TEC. MEDICA — INAL
Contribucion esperada de la capacitacion: (cont. del respectivo formulario B) Fortalecer las areas de investigacién clinica, profundizando en
los marcos normativos correspondientes. :
. . I Horas de Plan Operativo de
Competencias 4, . Asociadas a Destma_tarlos Locallza.c:mn de las capacitaciéon Capacitacion
potenciales ¢, Acciones ;; . .
estimadas 4 correspondiente al
periodo de ejecucion
15
5. Difundir y articular | Al mantenimiento de
en el terreno competencias D, MMAS, PT ANMAT 300 2010-2011-2012
intersectorial la existentes
aplicacién de la
normativa vigente
en ensayes clinicos
6. Desarrollar A la evolucién
capacidades previsible de D, MMAS, PT EXTERNA 120 2010-2011-2012
especializadas en |determinadas
aspectos técnicos | profesiones
de ensayos clinicos
de acuerdo con su
especificidad
7. Incorporar las A la solucidén de un
herramientas problema concreto PT, A, AA ANMAT 80 2010 - 2011 o
informaticas para la
digitalizacion de N
expedientes de .
ensayos clinicos yi 1
I LN
-~




. Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica - ANMAT

Departamento de Personal

Coordinacion Técnica de Capacitacion

INSTI' «TO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Direccion def Sistema Nacional de Capacitacién
Programa de Gestion de Calidad

+ Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;): 1. Fortalecer |as actividades de registro, control, fiscalizacion de los productos, substancias,
elementos y materiales que se consumen o utilizan en la medicina, alimentacién y cosmética humana, y la vigilancia sanitaria sobre la eficacia
y la deteccion de efectos adversos gue resulten del consumo de esos productos.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;). INAME — DEMA - DIR. TEC. MEDICA — INAL

Contribucién esperada de la capacitacion: (cont. del respectivo formulario B) Reforzar |as actividades de peritaje incorporando elementos de
planeamiento estratégico. '

Destinatarios

Localizacion de las

Horas de

Plan Operativo de

Competencias (4 - Asociadas a . . capacitacion Capacitacion
- potenciales Acciones 1 es[t)imadas 14 correspondiente al
periodo de ejecucion
15
8. Incorporar Al mantenimiento de .
elementos de las competencias MMAS, PT ANMAT 300 2010-2011-2012
peritaje técnico existentes
para |a realizacién
de las inspecciones
9. Mantener los Al mantenimiento de
niveles de las competencias MMAS, PT EXTERNA 120 2010-2011-2012
actualizacion existentes
normativa del
programa de
pesquisa de oo
medicamentos N
ilegitimos
10. Integrar A la solucion de un e
herramientas de problema concreto D, MMAS, PT EXTERNA 400 2011-2012 g
planificacion
estratégica en
salud




Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT INSTI »TO NACI(_),NAL DE_ LA ADMIN!STRACION PU.B LIEA
Departamento de Personal Direccion del Sistema Nacional de_ 'Capacn‘ac_::on
Coordinacion Técnica de Capacitacion Programa de Gestion de Calidad

+ Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;): 1. Fortalecer las actividades de registro, control, fiscalizacién de los productos, substancias,
elementos y materiales que se consumen o utilizan en la medicina, alimentacion y cosmética humana, y {a vigilancia sanitaria sobre la eficacia

y la deteccion de efectos adversos que resulten de! consumo de esos productos.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;). INAME — DEMA - DIR. TEC. MEDICA — INAL.

Contribucion esperada de la capacitacion: (cont. de! respectivo formulario B) Reforzar los canales de notlflcaC|on de eventos adversos y
agilizar !a retroalimentacion de la informacion.

. . . Horas de Plan Operativo de
Competencias 4, - Asociadas a De:tlna_ta:rlos Locillza!cmn de las capacitacién Capacitacién
: potenciales 12 ceclones 1 estimadas 44 correspondiente al
periodo de ejecucién
15
11. Incorporar A proyectos de cambio MMAS, PT ANMAT 120 2011-2012
dispositivos de
contro! de calidad
en las redes de
vigilancia sanitaria
12. Incrementar la Al mantenimiento de MMAS, PT ANMAT 180 2010-2011-2012
notificacion de las competencias

eventos adversos |existentes

Objetivo Estratégico: (cont. de! Formulario A;) 2. Contribuir con la elaboracién de nomas técnicas, y con el disefio y la implementacion de los
sistemas y/o programas que favorezcan el desarrollo de las acciones de la Administracion en e! escenario federal.

0

N

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;) DIR. ASUNTOS JURIDICOS — DIR. COORDINACION Y ADMINISTRACION - DIR. —
PLANIFICACION Y RRIL.

=~

Contribucion esperada de la capacitacion: (cont. de! respectivo formulario, B) Contnbunr con la incorporacion y modificaciéon oportuna de Ias
normas utiles al funcionamiento de! organismo. '

WELIDA M. MOR]NIGO
JEFE EPAHTAMENTO PERSONAL
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Departamento de Personal
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INSTI\ wTQO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Direccion del Sistenia Nacional de Capacitacién
Programa de Gestién de Calidad

-

Competencias 14

Asociadas a

Destinatarios
potenciales ;;

Localizacion de las
Acciones (3

Horas de
capacitacién
estimadas 44

Plan Operativo de
Capacitacion
correspondiente al
periodo de ejecucién

13. Desarrollar
habilidades para el
mantenimiento
actualizado de las
bases de normas

A la solucién de un
problema concreto

PT, A, AA

ANMAT

30

15
2011

Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;) 2. Contribuir con la elaboracidn de normas técnicas, y con el disefio y la implementacion de los
sistemas y/o programas que favorezcan el desarrollo de las acciones de la Administracién en el escenario federal.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;) DIR. ASUNTOS JURIDICOS — DIR. COORDINACION Y ADMINISTRACION - DIR.

PLANIFICACION Y RRIL.

Contribucion esperada de la capacitacion: (cont. del respectivo formulario B) Promover espacios de encuentro y debate para la armonizacion
de normas sanitarias entre los niveles jurisdiccionales

\ . . Horas de Plan QOperativo de
Competencias 11 Asociadas a Destinatarios Localizacion de las

. \ capacitacion Capacitacion
potenciales 1, Acciones 13 es‘t)imadas 14 correspondiente al
periodo de ejecucion
15
14, Introducir A ia solucién de un PT, A, AA ANMAT 30 2010
elementos técnicos | problema concreto
parala
armonizacioén
normativa /

Y\M}p ul

) :

LiDA M. MORINIG! N —
FEW ’
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Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT INSTI: wTO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Departamento de Personal Direccion del Sistema Nacional de Capacitacion

Coordinacion Técnica de Capacitacion Programa de Gestion de Calidad

Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario Az) 2. Contribuir con la elaboracién de normas técnicas, y con el disefio y la implementacién de los
sistemas y/o programas que favorezcan el desarrollo de las acciones de la Administracion en el escenario federal.

Areas de Dependencia: {(cont. del Formulario A;) DIR. ASUNTOS JURIDICOS — DIR. COORDINACION Y ADMINISTRACION — DIR.
PLANIFICACION Y RRII.

Contribucién esperada de la capacitacion: (cont. del respectivo formulario B) Promover espacios de encuentro y debate para la armonizacion
de nomnas sanitarias entre los niveles jurisdiccionales

. . i Horas de Plan Operativo de

Competencias 44 - Asociadas a De:tma!talnos Locz:lkllzgcmn de ias capacitacion Capacitacion

: potenciales 12 celones 1 estimadas 4 correspondiente al

periodo de ejecucion
15
15. Capacitar en forma | Al mantenimiento de PT, A, AA ANMAT 60 . 2011-2012

continua al las competencias
persohal en la existentes
normativa de la
aplicacién de
ANMAT

Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;) 2. Contribuir con la elaboracién de normas técnicas, y con el disefio y ia implementacién de los
sistemas y/o programas que favorezcan el desarrollo de las acciones de la Administracién en el escenario federal.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;) DIR. ASUNTOS JURIDICOS — DIR. COORDINACION Y ADMINISTRACION - DIR.
PLANIFICACION Y RRIL.
Contribucion esperada de la capacitacion: (cont. del respectivo formulario B) Ampliar y proyectar las acciones del organismo segun criterios
sanitarios. , /
4 AL 7
J)

NELIDA M. MORINI
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Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT

Departamento de Personal
Coordinacién Técnica de Capacitacion

INSTI. wTO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Direccion del Sistema Nacional de Capacitacién
Programa de Gesti6én de Calidad

Competencias 44 Asociadas a

Horas de
capacitacion

Plan Operativo de

Localizacion de las Capacitacion

Destinatarios

elementos de
planificacién
estratégica en
salud

potenciales +, Acciones 1 estimadas 14 correspondiente al
periodo de ejecucién
15
16. Incorporar nuevas | A proyectos de cambio D, MMAP, PT EXTERNA 200 2011-2012
tecnologias de
gestién en salud
17. Introducir A proyectos de cambio D, MMAP, PT EXTERNA 200 2011-2012

|

Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;) 2. Contribuir con la elaboracién de normas técnicas, y con el disefio y la implementacién de los
sistemas y/o programas que favorezcan el desarrollo de las acciones de la Administracién en el escenario federal.

PLANIFICACION Y RRIl.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;) DIR. ASUNTOS JURIDICOS - DIR. COORDINACION Y ADMINISTRACION - DIR.

las normas aplicables en el ambito publico.

Contribucion esperada de la capacitacién: (cont. del respectivo formulario B) Actualizar los dispositivos de gestién de la Administraciéon segin

Competencias 44 Asociadas a

Horas de
capacitacion
estimadas 4

Plan Operativo de o
Capacitacién ™9

correspondiente al
periodo de ejecucién | ™
15

Localizacion de las
Acciones 4;

Destinatarios
potenciales ,,

<7
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Administracion Nagiona! de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT INSTI: TO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Departamento de Personal Direccion del Sistema Nacional de Capacitacion

Coordinacién Técnica de Capacitacion Programa de Gestion de Calidad

Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;) 2. Contribuir con la elaboracién de normas técnicas, y con el disefio y la implementacién de los
sistemas y/o programas que favorezcan el desarrollo de |as acciones de la Administracién en el escenario federal.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;) DIR. ASUNTOS JURIDICOS ~ DIR. COORDINACION Y ADMINISTRACION — DIR.
PLANIFICACION Y RRIL

Contribucién esperada de la capacitacidn: (cont. del respectivo formulario B) Actualizar los dispositivos de gestion de la Administracién segun
las normas aplicables en el ambito plblico.

. ., o Horas de Plan Operativo de
Competencias 1, - Asociadas a Destinatarios Locallza!cuon de las capacitacion Capacitacion

, potenciales 4; Acciones (3 . .

estimadas 44 correspondiente al
periodo de ejecucion
15
18. Ampliar los Al mantenimiento de D, MMAP, PT, A, AA INAP 80 2010-2011-2012

conocimientos en | las competencias '
las normas existentes

aplicables en
cuestiones de ética
en la funcién
publica

Objetivo Estratégico: (cont. del Formularic A;) 2. Contribuir con la elaboracién de normas téchicas, y con el disefio y la implementacién de los
sistemas y/o programas que favorezcan el desarrollo de las acciones de la Administracién en el escenario federal.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;) DIR. ASUNTOS JURIDICOS — DIR. COORDINACION Y ADMINISTRACION - DIR.
PLANIFICACION Y RRIl.

gestion eficiente.

Contribucion esperada de la capacitacion: (cont. del respectivo formulancﬁ) incorporar las nuevas tecnologias de gobierno electrénico y
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Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT INST1) ~TO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Departamento de Personal Direccibn del Sistema Nacional de Capacitacion
Coordinacién Técnica de Capacitacion Programa de Gestién de Calidad
. . s Horas de Plan Operativo de
Competencias 11 Asociadas a Dgi::‘n::f:;ﬁ’s Loc;l::zca;gl:ensde las capacitacion Capacitacion
P 12 3 estimadas 14 correspondiente al
periodo de ejecucion
15
"1 19. Incorporar nuevas | A proyectos de cambio D, MMAP, PT INAP 90 2010-2011-2012
tecnologiasde - |Ala evolucién

gerencia publica previsible de
para una gestion determinadas

eficiente profesiones
20.Conocer los A proyectos de cambio D, MMAP, PT INAP 60 2011-2012
desarrollosen = | Ala evolucidn
gobierno previsible de
electrénico determinadas

profesiones

1

Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;) 3. Fortalecer el desarrollo técnico de las areas sustantivas de la Administracién -la Direccion de

Evaluacién de Medicamentos, el INAME, el INAL y Ja Direccién de Tecnologia Médica- incrementando su capacidad operativa de fiscalizacion y
control.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario As) INAL — INAME — DEMA - DIR. TECNOLOGIA MEDICA

Contribucién esperada de la capacitacion: (cont. del respectivo formulario B) Capacitar al personal de reciente incorporacién en buenas
practicas de fabricacion en Tecnologia Médica.

. . oz Horas de Plan Operativo de _
Competencias Asociadas a Dgf;'r:‘;:;':s LocaAI(lzzcaigl:ensde las capacitacion Capacitacién L
P 12 13 estimadas 4 correspondiente al "}
. eriodo de ejecucion :

/ : P ] i
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Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT INSTI I ! ro '\,'ACIO,,NAL DE,LA ADM!N'_STRAC'ON PU,BL'EA
Departamento de Personal Direccion del Sistema Nacicnal de. 'Capac:taqon
Coordinacién Técnica de Capacitacion Programa de Gesti6n de Calidad

Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;) 3. Fortalecer el desarrollo técnico de las areas sustantivas de la Administracion -la Direccion de

Evaluacién de Medicamentos, el INAME, el INAL y la Direccién de Tecnologia Médica- incrementando su capacidad operativa de fiscalizacion y
control.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;) INAL — INAME — DEMA - DIR. TECNOLOGIA MEDICA

Contribucidén esperada de la capacitacion: {cont. del respectivo formulario B) Capacitar al personal de reciente incorporacion en buenas
practicas de fabricacion en Tecnologia Médica.

. . s Horas de Plan Operativo de
Competencias 4 - Asociadas a Dei.tma_ta:nos Locz:\hza!cmn de las capacitacion Capacitacion
: potenciales iz celones 13 estimadas 14 correspondiente al
periodo de ejecucién
15
21.Formar en servicio | Al mantenimiento de PT ANMAT 200 2010 - 2011
en buenas las competencias
practicas de existentes
fabricacion en A la evolucién
tecnologia médica |previsible de
determinadas
profesiones
22. Contribuir con la A proyectos de cambio D, MMAS, PT ANMAT 100 2012
organizacion del
nuevo registro de
productos de
tecnologia médica

Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario As) 3. Fortalecer el desarrollo técrico de las areas sustantivas de la Administracion -la Direccion de
Evaluacién de Medicamentos, el INAME, el INAL y la Direccion de Tecnol ia Médica- incrementando su capacidad operativa de fiscalizacion y

control.
LIDA M M
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Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Medica — ANMAT

Departamento de Personal

Coordinacion Técnica de Capacitacién

INST1, JTO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Direccién del Sistema Nacional de Capacitacion

Programa de Gestién de Calidad

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario Az) INAL — INAME —~ DEMA — DIR. TECNOLOGIA MEDICA

Contribucién esperada de la capacitacion: (cont. del respectivo formulario B) Contribuir con la sistematizacion y la agilizacién de los tramites
para el mantenimiento del REM.

NE}-_!DA M. MORJNIGO /
JEFE DEPARTAMENTO PEjSONAL

AN AT~

. . i ex Horas de Plan Operativo de
Competencias ¢4 - Asociadas a De:tma.ta[nos Loci\llzgcmn de las capacitacion Capacitacion
potenciales 1. celones 13 estimadas 14 correspondiente al
periodo de ejecucién
15
23. Mantener Al mantenimiento de D, MMAS, PT ANMAT 120 2010 -2011- 2012
actualizados los | las competencias
conocimientos existentes
sobre la normativa
de inscripcion y
registro de
medicamentos
24. Desarrollar Al mantenimiento de PT,A AA ANMAT 30 2011
habilidades las competencias
técnicas para el existentes
mantenimiento del
Registro de
Especialidades
Medicinales (REM)
25. Capacitar en la A proyectos de cambio PT, A, AA ANMAT 30 2012
administracién del
sistema de legajo
HNico
electrd oo
Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario As) 3. Fortalecer el desarrollo técnico de las areas sustantivas de la Administracién -la Direccién de
Evaluacion de Medicamentos, el INAME, el INAL y la Direccién de TecnologigZMédica- incrementando su capacidad operativa de fiscalizacién y| ==&
control. .
el M
ZA e



Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT INSTI: uTO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Departamento de Personal Direccion del Sistema Nacional de papacitac_:ién
Coordinacion Técnica de Capacitacion Programa de Gestion de Calidad
Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A3) INAL — INAME — DEMA — DIR. TECNOLOGIA MEDICA
Contribucion esperada de la capacitacion: (cont. del respectivo formulario B) Ampliar |la oferta de capacitacion especifica en sistemas de
aseguramiento de |a calidad y bioseguridad en el laboratorio.
. . o Horas de Plan Operativo de
Competencias 44 . Asociadas a Destma!tanos Locahze!cmn de las capacitacion Capacitacion
potenciales 4, Acciones 3 . .
estimadas 44 correspondiente al
periodo de ejecuciéon
15
26. Mantener Al mantenimiento de MMAS, PT ANMAT g0 2010 — 2011 - 2012
actualizados ' las competencias
conocimientos en | existentes
sistemas de control | A Ia evolucion
de calidad de previsible de
medicamentos determinadas
profesiones
27.Capacitar en Al mantenimiento de PT A EXTERNA 90 2010-2011-2012
normas de las competencias
bioseguridad en existentes
laboratorio

Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario Az) 3. Fortalecer el desarrollo técnico de las areas sustantivas de la Administracién -la Direccion de

Evaluacion de Medicamentos, el INAME, el INAL y la Direccion de Tecnologia Médica- incrementando su capacidad operativa de fiscalizacion y
control.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario Az) INAL — INAME — DEMA - DIR. TECNOLOGIA MEDICA

toxicologia de los alimentos.

Contribucién esperada de la capacitacion: {cont. del respectivo forriny'io B) Profundizar en la actualizacién técnica referente a envases y| s




Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT INSTI, wTO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Departamento de Personal Direccion del S.-‘;tema Nac;ongl dq Qagat:étagiég
Coordinacion Técnica de Capacitacion rograma de Gestion de Calida
. . . Horas de Plan Operativo de
Competencias Asociadas a Dz:;:]n;taalzsos Loc;lézcaiz:):sde fas capacitacion Capacitacion
P 12 13 estimadas (4 correspondiente al
periodo de ejecucion
15
28. Promover la A proyectos de D, MMAS, PT EXTERNA 90 2010 - 2011
actualizacion . | cambio.
técnica en envases | A la evolucién
alimentarios previsible de

determinadas
profesiones

29.Capacitaren - Al mantenimiento de D, MMAS, PT EXTERNA 90 2011 -2012
toxicologia de los las competencias )
alimentos existentes.
A la evolucién
previsible de

determinadas
profesiones.

Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario As) 4. Fortalecer la eficiencia operativa de las areas de apoyo de la ANMAT, asegurando niveles
continuos de eficacia de la gestion econémica-financiera, contable patrimonial y de servicios del organismo, como asi también las cuestiones
relativas a la administracion de los recursos humanos y organizacionales, y de la permanente actualizacion de sus sistemas informaticos.

b
»
Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;) DIR. ASUNTOS JURIDICOS - DIR. COORDINACION Y ADMINISTRACION — DIR. t—-"
PLANIFICACION Y RRIL.

Contribucién esperada de ia capacitacion: (cont. del respectivo formulario B) Difundir y favorecer la aplicacién del marco regulatorio del

empleo publico. //
4 .
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Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT
Departamento de Personal

Coordinacion Técnica de Capacitacion

INSTI, .TO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Direccidn dei Sistema Nacional de Capacitacion
Programa de Gestion de Calidad

Destinatarios

Localizacion de las

Horas de

Plan Operativo de

del empleo publico

el marco regulatorio -

problema concreto

Competencias 1 Asociadas a - . capacitacion Capacitacion
potenciales 1, Acciones 1 estimadas 4 correspondiente al
periodo de ejecucion
15
30. Conocer y aplicar | A la soluciéon de un MMAP, PT A, AA ANMAT 60 2011

Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;) 4. Fortalecer la eficiencia operativa de las areas de apoyo de la ANMAT, asegurando niveles
continuos de eficacia de la gestion economica-financiera, contable patrimonial y de servicios del organismo, como asi también las cuestiones
relativas a la administracién de los recursos humanos y organizacionales, y de la permanente actualizacion de sus sistemas informaticos.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;) DIR. ASUNTOS JURIDICOS - DIR. COORDINACION Y ADMINISTRACION - DIR.
PLANIFICACION Y RRIl.

de la Administracion.

Contribucion esperada de la capacitacion: (cont. del respectivo formulario B) Contribuir con la agilidad y pertinencia de los circuitos de gestién

Competencias 14

Asociadas a

Destinatarios

Localizacion de las

Horas de
capacitacion

Plan Operativo de
Capacitacion

de distintos tipos de
documentos

problema concreto

potenciales , Acciones q; estimadas 44 correspondiente al
periodo de ejecucion
15
31. Optimizar los A la solucidon de un MMAP, A, AA, O ANMAT 90 2010-2011
procedimientos problema concreto
administrativos
32. Mejorar la gestiébn | A la solucidén de un MMAPR, A, AA, O ANMAT 90 2011-2012




Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT INSTI. TG ",'AC'C,),NAL DE,LA ADM'N!STRAC'ON PU,BLI_C,A
Departamento de Personal . Direccién del Sistema Nacional de Capacitacion

Coordinacién Técnica de Capacitacion Programa de Gestion de Calidad

Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;) 4. Fortalecer la eficiencia operativa de las areas de apoyo de la ANMAT, asegurando niveles
continuos de eficacia de la gestion economica-financiera, contable patrimonial y de servicios del organismo, como asi también las cuestiones
relativas a la administracién de los recursos humanos y organizacionales, y de la permanente actualizacion de sus sistemas informaticos.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;) DIR. ASUNTOS JURIDICOS - DIR. COORDINACION Y ADMINISTRACION - DIR.
PLANIFICACION Y RRIL.

Contribucion esperada de la capacitacion: (cont. del respectivo formulario B) Introducir nuevas tecriologias de gestién segin tablero de
comando, profundizar en metodologias de sistema de presupuesto ptblico, elaboracidn de pliegos de bienes y servicios.

: . . L Horas de Plan Operativo de
Competencias ¢ Asociadas a Destma!tarlos Localizacion de las capacitacién Capacitacion
potenciales ;; Acciones 3 . .
, estimadas 4 correspondiente al
periodo de ejecucién
: 15
33. Desarrollar A proyectos de cambio | D, MMAP, PT, A, AA INAP 90 2010-2011
tecnologias de tablero
de comando en la
gestion del organismo
34, Profundizar en las | A proyectos de cambio MMAP, PT, A, AA INAP a0 2011-2012
metodologias del
sistema de
presupuesto publico
35. Mejorar la A la solucién de un MMAP, PT, A, AA INAP 80 2011-2012
elaboracidn de pliegos | problema concreto
de bienes y servicios

Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;) 4. Fortalecer la eficiencia operativa de las areas de apoyo de la ANMAT, asegurando niveles
continuos de eficacia de la gestion econdmica-financiera, contable patrimonial y de servicios del organismo, como asi también las cuestiones
relativas a la administracion de los recursos humanos y organizacionales, y de I?erménente actualizacioén de sus sistemas informaticos.

0 PERSONAL




INSTIN »TO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Direccién del Sistema Nacional de Capacitacion
Programa de Gestién de Calidad

Administracion Nacicnal de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT
Departamento de Personal
Coordinacion Técnica de Capacitacion

Areas de Dependencia: {cont. del Formulario A3} DIR. ASUNTOS JURIDICOS - DIR. COORDINACION Y ADMINISTRACION — DIR.
PLANIFICACION Y RRIL

Contribucién esperada de la capacitacion: {(cont. del respectivo formulario B) Actualizar en manejo de utilitarios, hoja de calculo,
almacenamiento de datos, aplicaciones del software institucional.

. . . N Horas de Plan Operativo de
Competencias 4 Asociadas a De:;:mqtalrlos Loc:llzqcnon de las capacitacion Capacitacién
potenciales 1, cclones 13 estimadas 4 correspondiente al
periodo de ejecucion
. 15
36. Actualizar de forma | A la solucion de un PT A AA O ANMAT 90 2010-2011-2012
permanente el manejo | problema concreto
de paquetes
informaticos utilitarios .
37. Mejorar la Al mantenimiento de MMAP, PT, A, AA, O ANMAT 40 2011-2012
utilizacién de las las competencias
aplicaciones del existentes.
software ANMAT

Obijetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;) 5. Disefar e implementar estrategias de capacitacion continua en servicio de los recursos
humanos propios de la Administracion, que confribuyan con el desarrollo de las respectivas carreras profesional y administrativa.

Areas de Dependencia: {cont. del Formulario A;) DIR. COORDINACION Y ADMINISTRACION — DIR. PLANIFICACION Y RRII

Contribucion esperada de la capacitacion: (cont. del respectivo formulario B) Potenciar aspectos de liderazgo y de coordinacién entre areas
orientados a lograr objetivos de gestion-por resultados. N
L )
. . e Horas de Plan Operativo de
. , Destinatarios Localizacion de las e <
Competencias 14 Asociadas a potenciales 1, Acciones 1 capacitacion Capacitacion :ﬂ\

estimadas 14 correspondiente al




Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Techologia Médica - ANMAT

Departamento de Personal

Coordinacién Técnica de Capacitacion

INSTI . fO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Direccién del Sistema Nacional de Capacitacion
Programa de Gestion de Calidad

Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;) 5. Disefiar e implementar estrategias de capacitacidon continua en servicio de los recursos
humanos propios de la Administracion, que contribuyan con el desarrollo de las respectivas carreras profesional y administrativa.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario As) DIR. COORDINACION Y ADMINISTRACION — DIR. PLANIFICACION Y RRII

Contribucién esperada de la capacitacion: (cont. del respectivo formulario B) Potenciar aspectos de liderazgo y de coordinacion entre areas
orientados a lograr objetivos de gestion por resultados.

Competencias 44

Asocciadas a

Destinatarios

Localizacion de las

Horas de
capacitacion

Plan Operativo de
Capacitacion

mejorar los resultados
de gestién

determinadas
profesiones

potenciales 1, Acciones 13 estimadas 1, correspondiente al
periodo de ejecucion
. 15
38. Desarrollar A proyectos de D, MMAP, PT ANMAT a0 2010-2011-2012
capacidades de cambio.
liderazgo y A la evolucién
coordinacion para previsible de

Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;) 5. Disefiar e implementar estrategias de capacitacion continua en servicio de los recursos

humanos propios de la Administracién, que contribuyan con el desarrollo de las respectivas carreras profesional y administrativa.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;) DIR. COORDINACION Y ADMINISTRACION — DIR. PLANIFICACION Y RRII

ANMAT

Contribucion esperada de la capacitacion: (cont. del respectivo formulario B) Implementar una plataforma virtual de capacitacion propia de la

Competencias 44

Asociadas a

Destinatarios
potenciales 4,

| ocalizacion de las
Acciones 3

Horas de
capacitacién
estimadas 14

Plan Operativo de
Capacitacion
correspondiente al

periodo de ejecucién | -

2 pewr y W @:} .

N




Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT INSTI . FO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Departamento de Personal Direccidn del Sistema Nacional de Capacitacion

Coordinacion Técnica de Capacitacion Programa de Gestion de Calidad

Objetivo Estratégico: (cont. del Formularic A;) 5. Disefiar € implementar estrategias de capacitacién continua en servicio de los recursos
humanos propios de la Administracion, que contribuyan con el desarrollo de las respectivas carreras profesional y administrativa.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario Ay} DIR. COORDINACION Y ADMINISTRACION - DIR. PLANIFICACION Y RRIi

Contribucién esperada de la capacitacién: (cont. del respectivo formulario B) Implementar una plataforma virtual de capacitacién propia de la
ANMAT .

. . e Horas de Plan Operativo de
Competencias ¢4 Asociadas a Deftma!ta:rlos Loc;llza_cmn de las capacitacion Capacitacion
: potenciales i, ceiones 13 estimadas 4, correspondiente al
periodo de ejecucion
. 15

39. Ampliar ia ofertay | A proyectos de cambio PT, A AA, O ANMAT 300 2011-2012
las posibilidades de A la evolucion
acceso ala previsible de
capacitacién mediante |determinadas
el uso de tecnologias | profesiones
40. Integrar al personal | A proyectos de cambio PT, A AA O ANMAT 180 2011-2012
de las delegaciones A la solucién de un
ANMAT en las problema concreto
provincias a las
actividades de
capacitacién a
distancia

humanos propios de la Administracién, que contribuyan con el desarrollo de |as respectivas carreras profesional y administrativa.

L~ -

Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;} 5. Disefiar e implementar estrategias de capacitacién continua en servicio de los recursos N
~
LS

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;) DIR. COORDINACION Y ADI\&;NIST'RACION - DIR. PLANIFICACION Y RRII

FE DEP fo PERSOHAL




Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnoiogia Médica — ANMAT

Departamento de Personal

Coordinacién Técnica de Capacitacion

INSTE . TO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Direccion del Sistema Nacional de Capacitacion
Programa de Gestion de Calidad

Contribucion esperada de la capacitacién: (cont. del respectivo formulario B} Profundizar la actual capacitacion en inglés y portugués en sus
aplicaciones cientifico-técnicas. Incorporar otros idiomas tales como chino y francés, de importancia creciente en las funciones de ANMAT.

Competencias 4,

Asociadas a

Destinatarios

Localizacion de las

Horas de
capacitacion

Plan Operativo de
Capacitacion

comprension oral y
escrita a otros idiomas
de uso creciente

las competencias
existentes.

A la evolucion
previsible de
determinadas
profesiones

A, AA

potenciales 1, Acclones 43 estimadas 1, correspondiente al
periodo de ejecucion
15

41, Desarrollar las Al mantenimiento de D, MMAS, MMAP, PT, Externa 90 2010-2011-2012
aplicaciones cientifico- |las competencias A, AA
técnicas de los idiomas | existentes.
inglés y portugués - A la evolucion

previsible de

determinadas

profesiones
42 Ampliar la Al mantenimiento de D, MMAS, MMAP, PT, Externa 90 2011-2012

Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;} 5. Disefiar e implementar estrategias de capacitacién continua en servicio de los recursos
humanos propios de la Administracién, que contribuyan con el desarrollo de ias respectivas carreras profesional y administrativa.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;) DIR. COORDINACION Y ADMINISTRACION - DIR. PLANIFICACION Y RRII

Contribucion esperada de la capacitacion: (cont. del respectivo formulario B} Minimizar los niveles de estrés laboral y reducir los factores de
rlesgo Implementar estrategias de prevencion de la enfermedad y promoci /a de la salud entre los trabajadores del organismo.

IDAM MORINIGO /

JEFE DEPAHTAMEHTO
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Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT INSTI' .. TO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Departamento de Personal Direccién del Sistema Nacional de 'Capacc.;tat_:.‘On
Coordinacion Técnica de Capacitacion Programa de Gestién de Calidad
. . e Horas de Plan Operativo de
Competencias 14 Asociadas a Dg:::‘;;a‘;':s Locilézca;g:)ensde las capacitacion Capacitacion
P 12 3 estimadas 14 correspondiente al
periodo de ejecucion
15
43. Reducir los niveles | A la solucién de un D, MMAS, MMAP, PT, ANMAT 60 2010
de estrés laboral .| problema concreto A AA O
44 Manejar A proyectos de cambio PT, A AA, O ANMAT 60 2011

estrategias de
prevencion de factores
de riesgo para la salud '

45. Promover habitos | A proyectos de cambio PT, A AA, O ANMAT 60 2012
saludables entre los :

trabajadores del
organismo

Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;) 6. Impulsar la actualizaciéon permanente de las tecnologias de informacién y comunicacion,
con el fin de dar difusion a la comunidad de las actividades de la Administracién y contribuir con la agilidad y eficiencia de los dispositivos de
alerta sanitaria.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;) DIR. COORDINACION Y ADMINISTRACION — DIR. PLANIFICACION Y RRII

Contribucion esperada de la capacitacion: (cont. del respectivo formulario B) Promover actividades conjuntas y favorecer el intercambio inter-
institucional a fin de enriquecer el funcionamiento del organismo.

. . oo s Horas de Plan Operativo de QO
Competencias 44 Asociadas a ggf;:‘;ﬁ;':s Locﬂ::zca}?::sde las capacitacion Capacitacion N
12 13 estimadas ,, correspondiente al
periodo de ejecucion —h
nas

4%2;2/7 NW /Oj
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Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT INSTI I l I o NAC"?,NAL DE, LA ADMIN!STRACION PU,BLIEA
Departamento de Personal Direccion del Sistema Nacional dg 'Capacrtac‘:lon
Coordinacion Técnica de Capacitacion Programa de Gestion de Calidad

[ Objetivo Estratégico: (cont. del Formulanio A;) 6. Impulsar la actualizacién permanente de las tecnologias de informacion y comunicacion,

con el fin de dar difusidn a la comunidad de las actividades de la Administracion y contribuir con la agilidad y eficiencia de los dispositivos de
alerta sanitaria.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;) DIR. COORDINACION Y ADMINISTRACION — DIR. PLANIFICACION Y RRII

Contribucién esperada de la capacitacién: (cont. del respectivo formulario B) Promover actividades conjuntas y favorecer el intercambio inter-
institucional a fin de enriquecer el funcionamiento del organismo. '

. . e x Horas de Plan Operativo de
Competencias 1, - Asociadas a Dgts;:lca:i:::os Loc:l::?cmn de las capacitacion Capacitacion
: P S 12 lones 13 estimadas 14 correspondiente al
periodo de ejecucion
15
46. Optimizar la Al mantenimiento de MMAS, MMAP, PT, A, ANMAT 120 2010-2011-2012
difusion de las las competencias AA
actividades de la existentes
ANMAT a otras
instituciones de salud

@JZ/

; NELIDA M. MORINIGO \,/

JEFE DEPARTAMENTO PERSONAL
ANMAT




Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica -- ANMAT INSTI . FO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Departamento de Personal Direcci6n del Sistema Nacional de Capacitacion
Coordinacién Técnica de Capacitacién Programa de Gestion de Calidad

Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;) 6. Impulsar la actualizacion permanente de las tecnologias de informacion y comunicacion,

con el fin de dar difusidn a la comunidad de las actividades de la Administracién y contribuir con la agilidad y eficiencia de los dispositivos de
alerta sanitaria.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;) DIR. COORDINACION Y ADMINISTRACION — DIR. PLANIFICACION Y RRII

Contribucion esperada de la capacitacion: (cont. del respectivo formulario B) Optimizar las herramientas de comunicacidn oral y escrita para
una mejor atencién a los usuarios.

: . . o Horas de Plan Operativo de
Competencias 1 Asociadas a Destinatarios Localizacion de las capacitacién Capacitacién
potenciales 4, Acciones 43 . .
_ estimadas 4 correspondiente al
periodo de ejecucion
15
47. Mejorar las Al mantenimiento de MMAS, MMAP, PT, A, ANMAT 90 2010-2011-2012
herramientas de las competencias AA
comunicacion oral existentes
48. Desarrollar Al mantenimiento de MMAS, MMAP, PT, A, ANMAT 90 2010-2011-2012
habilidades para la las competencias AA
comunicacion escrita | existentes

Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;) 6. Impulsar la actualizacién permanente de las tecnologias de informacion y comunicacién,

con el fin de dar difusion a la comunidad de las actividades de la Administracion y contribuir con la agilidad y eficiencia de los dispositivos de
alerta sanitaria.

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;) DIR. COORDINACION Y ADMINISTRACION — DIR. PLANIFICACION Y RRII

Contribucion esperada de la capacitacion: (cont. del respectivo formulario B) Agilizar los circuitos de comunicacion interna considerando ef

organigrama de la Administracion y los dispositivos informaticos exis}entes.
-

P .
NELIDA M. MORINIGO Oj

/IEFE DE MENTO PERSONA
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Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT
Departamento de Personal

Coordinacion Técnica de Capacitacion

INSTI . FO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Direccién del Sistema Nacional de Capacitacién
Programa de Gestién de Calidad

Competencias 44

Asociadas a

Destinatarios

Localizacion de las

Horas de
capacitacién

Plan Operativo de
Capacitacion

comunicacién interna.

problema concreto

A AA O

potenciales 1, Acciones 3 estimadas ¢4 correspondiente al
periodo de ejecucion
15
49. Mejorar la A la solucién de un D, MMAS, MMAP, PT, ANMAT 30 2011-2012

alerta sanitaria. -

Objetivo Estratégico: (cont. del Formulario A;) 6. Impulsar la actualizacién permanente de las tecnelogias de informacién y comunicacion,
con el fin de dar difusion a la comunidad de las actividades de la Administracién y contribuir con la agilidad y eficiencia de los dispositivos de

Areas de Dependencia: (cont. del Formulario A;) DIR. COORDINACION Y ADMINISTRACION — DIR. PLANIFICACION Y RRII

alerta a la comunidad.

Contribucion esperada de la capacitacion: (cont. del respectivo formulario B) Contribuir con las estrategias institucionales de comunicacién y

. . o Horas de Plan Operativo de
Competencias 4 Asociadas a D:f;:\cai;a:gﬁs Lociéﬁgﬁ:sde las capacitacién Capacitacion
P 12 13 estimadas 14 correspondiente al
periodo de ejecucion
15
50. Implementar A proyectos de cambio | D, MMAS, MMAP, PT ANMAT 30 2011
politicas de
comunicacion
institucional a la
comunidad
51. Mejorar la eficacia | Al mantenimiento de D, MMAS, MMAP, PT ANMAT 60 2011-2012
de los dispositivos de | las competencias
alerta sanitaria existentes / N
bwnp WY
}éuDA M. M / i\.\ "
JEFE DEPA ANMPTO FERSONAL \ L




Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT
Departamento de Personal
Coordinacion Técnica de Capacitacion

INSTITuL (O NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Direccion del Sistema Nacional de Capacitacion
Programa de Gestion de Calidad

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Periodo 2010-2012

Formulario D: RECURSOS ESTIMATIVOS

v Recursos estimativos: tipos y origen de los mismos para desarrollar las acciones de capacitacion planificadas

Competencias

Fisicos 45

Personal 47

Financieros 5

| Organismo

INAP

Otros

Crganismo

INAP | Otros

Crganismo

INAP

Otras

Concepto

Monto

Concepto

Monto

Concep

Monto

1. Capacitar al
personal
ingresante a los
cuerpos de
inspectores en
las competencias
especificas

X

X

Material
didactico

2. Adquirir las
herramientas y
capacidades
técnicas y
normativas para
el desarrollo de
las inspecciones
y la transferencia
a nivel federal

Material
didactico
Viaticos

ANMAT

TAMENTO PERSOHAL




Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT
Departamento de Personal .
Coordinacién Técnica de Capacitacién

INSTI . TO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Direccion del Sistema Nacfonal de Capacitacion
Programa de Gestion de Calidad

Competencias

Fisicos 15

Personal 47

Financieros iz

Organismo

INAP

Otros

Crganismo | INAP

Otros

Organismo

INAP

Otras

Concepto

Monto

Concepto ! Monto

Concep

to

Monto

3. Mantener los
niveles de
actualizacion
técnica para la
fiscalizacion
sanitaria

X

X

Material
didactico

4. Actualizar de
forma
permanente en
los aspectos
normativos de las
inspecciones
sanitarias

Material
didactico

5. Difundiry
articuiar en el
terreno
intersectorial la
aplicacion de la
normativa vigente
en ensayos
clinicos

Material
didactico
Viaticos

6. Desarrollar
capacidades
especializadas
en aspectos
técnicos de
ensayos clinicos
de acuerdo con
su especificidad

Matriculas

4 -
NEL/DA M. MORI LA
JFFE/NEPA PERSONAL




Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT
Departamento de Personal
Coordinacion Técnica de Capacitacién

INSTIN . O NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Direccién del Sistema Nacional de Capacitacién
Programa de Gestién de Calidad

Competencias

Fisicos 14

Personal 4,

Financieros 45

Organismo

INAP

Otros

Organismo

INAP Otros

Organismo

INAP

Otras

Concepto

Monto

Concepto ! Monto

Concep

to

Monto

7. Incorporar las
herramientas
informaticas para
la digitalizacion
de expedientes
de ensayos
clinicos

X

X

Material
didactico

8. Incorporar
elementos de
peritaje técnico
para la
realizacion de las
inspecciones

Honorarios
docentes

9. Mantener los
niveles de
actualizacion
normativa del
programa de
pesquisa de
medicamentos
ilegitimos

Matriculas

10. Integrar
herramientas de
planificacién
estratégica en
salud

Matriculas

ANMAT

ARTAMENTO PERSONAL




Administracién Nacional de Medicamentos, Al:mentos y Tecnologia Médica — ANMAT
Departamento de Personal
Coordinacion Técnica de Capacitacion

INSTI « fO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Direccidn del Sistema Nacional de Capacitacion
Programa de Gestién de Calidad

Fisicos Personal 4; Financieros 43
Competencias _ _ Organismo INAP Otras
Organismo INAP Otros Organismo | INAP | Otros Concepto | Monto | Concepto | Monto | Concep | Monto
to
11. Incorporar X X Material
dispositivos de didactico.
control de calidad Vidticos
eh las redes de
vigilancia
sanitaria
12. Incrementar X X Material
la notificacion de didactico.
eventos adversos Viaticos
13. Desarrollar X X Material
habilidades para didactico
el mantenimiento
actualizado de
las bases de
normas
14. Introducir X X Material
elementos didactico
técnicos para la
armonizacién
normativa
15. Capacitar en X X Material
forma continua al didactico
personal en la
normativa de la
aplicacion de
ANMAT
18. Incorporar X . X Matriculas
nuevas
tecnologias de
gestion en salud /

1GO

-

oGS




Adminisfracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnoiogia Médica - ANMAT
Departamento de Personal
Coordinacion Técnica de Capacitacion

INSTN « fO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUSBLICA
Direccidn del Sistema Nacional de Capacitacién
Programa de Gestién de Calidad

—

Competencias

Fisicos ¢

Personal 47

Financieros 45

Organismo

INAP

Otros

Organismo

INAP Otros

Organismo

INAP

Otras

Concepto

Monto

Concepto | Monto

Concep

to

Monto

17. Introducir
elementos de
planificacidon
estratégica en
salud

Matriculas

18. Ampliar los
conocimientos en
las normas
aplicables en
cuestiones de
éticaen la
funcion publica

19. Incorporar
nuevas
tecnologias de
gerencia publica
para una gestion
eficiente

20. Conocer los
desarrollos en
gobierno
electrénico

21. Formar en
servicio en
buenas practicas
de fabricacion en
tecnologia
medica

Material
didactico

,ﬁfeum—m-.‘mg
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Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT

Departamento de Personal
Coordinaciéon Técnica de Capacitacion

—

INSTIN » TO NAC!ONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Direccidn del Sistema Nacional de Capacitacién
Programa de Gestion de Calidad

Competencias

Fisicos 4

Personal .

Financieros

Organismo

INAP

Otros

Organismo

INAP

Otros

Organismo

INAP

Otras

Concepto | Monto

Concepto | Monto

Concep

to

Monto

22. Contribuir con
la organizacién
del nuevo
registro de
productos de
tecnologia
meédica

X

X

Material
didactico

23. Mantener
actualizados los
conocimientos
sobre la
normativa de
inscripcion y
registro de
medicamentos

Material
didactico

24. Desarrollar
habilidades
técnicas para el
mantenimiento
del Registro de
Especialidades
Medicinales
(REM)

Material
didactico

25. Capacitaren
la administracion
del sistema de
legajo electronico

Material
didactico




Administracidn Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT
Departamento de Personal
Coordinacién Técnica de Capacitacion

INSTIN . 7O NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Direccion del Sistema Nacional de Capacitacién
Programa de Gestion de Calidad

Competencias

Fisicos 16

Personal 47

Financieros 4

Organismo

INAP

Otros

Organismo | INAP

Otros

Organismo

INAP

Otras

Concepto

Monto

Concepto

Monto

Concep

to

Monto

26. Mantener
actualizados
conocimientos en
sistemas de
control de calidad
de medicamentos

X

Honorarios
docentes

27. Capacitar en
normas de
bioseguridad en
laboratorio

Matriculas

28. Promover la
actualizacion
tecnica en
envases
alimentarios

Matriculas

29. Capacitar en
toxicologias de
los alimentos

Matriculas

30. Conocer y
aplicar el marco
regulatorio del
empleo publico

Honorarios
docentes

31. Optimizar los
procedimientos
administrativos

Honorarios
docentes

32. Mejorar la
gestién de
distintos tipos de
documentos

Honorarios
docentes




Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentes y Tecnolcgia Médica — ANMAT

Departamento de Personal
Coordinacion Técnica de Capacitacion

INSTI . O NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Direccién del Sistema Nacional de Capacitacién
Programa de Gestién de Calidad

Competencias

Fisicos 45

Personal -

Financieros 4

Organismo

INAP

Otros

Organismo

INAP

Otros

Organismo

INAP

Otras

Concepto

Monto

Concepto | Monto

Concep

to

Monto

33. Desarrollar
tecnologias de
tablero de
comando en la
gestion del
organismo

X

X

34. Profundizar
en las
tecnologias del
sistema de
presupuesto
plblico

35. Mejorar la
elaboracion de
pliegos de bienes
y servicios

36. Actualizar de
forma
permanente el
manejo de
paquetes
informaticos
utilitarios

Equipamie
nto
informatico
Honorarios
docentes

37. Mejorar la
utilizaciéon de las
aplicaciones del
software ANMAT

Equipamie
nto
informatico

NELIDA M. MORINIGO

JEFE DEPARTAMENTO PERSGNAL L/
ANMAF—"




Administracién Naciona! de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT
Departamento de Personal
Coordinacidn Técnica de Capacitacion

INSTI .. fO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Direccién del Sistema Nacional de Capacitacion
Programa de Gestion de Calidad

NELIDA

'ORINIGO

Fisicos s Personal ¢7 Financieros i
Competencias . ) Organismo INAP Otras
Organismo INAP Otros Organismo | INAP | Otros Concepto | Monto | Concepto | Monto | Concep | Monto
to

38. Desarrollar X X Honorarios

capacidades de docentes

liderazgo y

coordinacion

para mejorar los

resultados de
| gestion :

39. Ampliar la X X Equipamie

oferta y las nto

posibilidades de informatico

acceso ala Locacién

capacitacion de servicio

mediante el uso Honorarios

de tecnologias docentes

40. Integrar al X X Equipamie

personal de las nto

delegaciones informatico

ANMAT en las Locacién

provincias a las de servicio

actividades de Henoerarios

capacitacion a docentes

distancia

41. Desarrollar X X Matriculas

las aplicaciones

cientifico-

técnicas de los

idiomas ingiés y

portugués 7

-e————




Administracion Nacicnal de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT

Departamento de Personal
Coordinacion Técnica de Capacitacién

INSTI'\ . fO NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Direccion del Sistema Nacional de Capacitacion
Programa de Gestion de Calidad

Competencias

Fisicos ¢

Personal ;

Financieros 4z

Organismo

INAP

Otros

Organismo

INAP

Otros

Organismo

INAP

Otras

Concepto | Monto

Concepto | Monto

Concep

to

Monto

42. Ampliar la
comprensién oral
y escrita a otros
idiomas de uso
creciente

Matriculas

43. Reducir los
niveles de estrés
laboral

Honorarios
docentes

44, Manejar
estrategias de
prevencion de
factores de
riesgo parala
salud

Honorarios
docentes

45, Promover
habitos
saludables entre
los trabajadores
del organismo

Monorarios
docentes

46. Optimizar la
difusion de las
actividades de la
ANMAT a otras
instituciones de
salud

Honorarios
docentes

47. Mejorar las
herramientas de
comunicacién
oral

Honorarics
docentes




Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT

Departamento de Personal
Coordinacién Técnica de Capacitacion

INSTI .. O NACIONAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Direccién del Sistema Nacional de Capacitacién
Programa de Gestion de Calidad

Fisicos ¢ Personat , Financieros 5
Competencias . - Organismo INAP Otras
Organismo INAP Otros Organismo | INAP | Otros Concepto | Monto | Concepto | Monto | Concep | Monto
to
48. Desarrollar X X Honorarios
habilidades para docentes
la comunicacién
escrita
49. Mejorar la X X Honorarios
comunicacion docentes
interna .
50. Implementar X X Honorarios
politicas de docentes
comunicacion
institucional a ia
comunidad
51. Mejorar la X X Honorarios
eficacia de los docentes
dispositivos de
alerta sanitaria P

/
NELIDA M. MORINI
/JEFE DEPARTAMENTO PERSUNAL




Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica — ANMAT INSTi. .TO NACIC.).NAL DE. LA ADMIN!STRACION PU.B LI.C,A
Direccion del Sistema Nacional de Capacitacién

Departamento de Personal - :
Coordinacion Técnica de Capacitacion Programa de Gestién de Calidad

Dando conformidad del Plan Institucional de Capacitacion de esta Administracion Nacional correspondiente al periodo comprendido en
los anos 2010-2012 firman los abajo mencionados
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